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RESUMEN EJECUTIVO

La Cooperativa La Marafionera esta ubicada en € canton Tierra Blanca, jurisdiccion de
Chirilagua, departamento de San Miguel. Cuenta con un total de 117 asociados activos, de los cuales 85
son hombresy 32 son mujeres.

Laactividad econdmica principal es la produccion agricola, para elo cuenta con un total de
2,500 manzanas. El cultivo principal es e marafion con un &rea de 1,500 mzs, de las cuales 1,200 estén
certificadas como organicas y las restantes 300 estan en proceso de rehabilitacion.

La cooperativa cuenta con una planta para el procesamiento de la nuez de marafion, la cual hasta
lafecha les ha rendido resultados no muy satisfactorios. CORALAMA forma parte de la Sociedad
Cooperativa recién formada, la planta ha sido transferida a la mencionada sociedad bajo laforma de un
comodato.

CORALAMA esintegrante de la Sociedad Cooperativa Productos de Marafion, y como tal
cedio en comodato las instalaciones agroindustriales, para que fueran usufructadas por la mencionada
Sociedad, lo cual hizo en latemporada de 1997. CORALAMA, harevisado su Situacion actual y ha
determinado que para mantener su presenciaen e mercado naciona e internaciona de laamendrade
marafion, aprovechar las instalaciones agroindustriales, generar € uso de lasinstalacionesy procesar
buena parte de su produccion.

El plan tiene por objetivos: Incorporar valor agregado ala produccion de marafion organico
mediante su proceso, con e propdsito de mejorar |os ingresos de la cooperativa y contribuir a mejorar
los resultado econdmicos de la Empresa Cooperativa mediante el uso eficiente de los recursos a su
disposicion, através delo cual se esperameorar € nivel econdmicoy social de los asociadosy
comunidad en general.

Estos objetivos los esperalograr mediante € procesamiento de 3,264 qgs. de nuez de marafion,
el cual tendra un costo tota de ¢1,610,612.90, de los cuales € 48.4% se refiere alos costos de la materia
primay € otro componente fuerte de lo costos es la mano de obra directa con & 26.3%. Por otra parte,
Se espera obtener un ingreso bruto sobre ventas de ¢1,916,343.2, esto da como resultado una utilidad
de operacion de ¢317,210.4, una utilidad bruta sobre ventas del 34.35 y una utilidad de operacién sobre
ventas de 16.7%.

Para operar la planta se requiere de apoyo financiero por la cantidad de ¢766,132.80, € cud
sera solicitado a UCRAPROBEX de R.L. Es en lalinea de apoyar la solicitud de financiamiento a
presentar a UCRAPROBEX es que se ha elaborado e presente plan de produccion agroindustria y que
en la préctica se consgtituya en un guia a seguir para garantizar
resultados econémicos y sociaes, adecuados para la cooperativa.



PLAN DE PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL DE LA
COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA LA MARANONERA DERL.L.,
PARA SER PRESENTADO A UCRAPROBEX DE R.L.

A. Aspectos Generales
Al.  Razdn Social
Cooperativa de Produccién Agropecuaria“La Marafionerade R.L.”.
A2.  Ubicacién Geogréfica

La cooperativa esta ubicada en é canton Tierra Blanca, municipio de Chirilagua, departamento
de San Migudl.

A3. Representante Legal
Manuel de Jestis Rodriguez, Presidente del Consglo de Administracion.

A4. Membresia

La cooperativa cuenta con 117 asociados, de los cuales 85 son hombres (72.6%) y 32 son
mujeres (27.4%).

A5.  AreaTotal
2,500.0 manzanas.
AB. Actividad Econdmica

Laactividad econdmica principal es la produccion, procesamiento y exportacion de nuez de
marafion.
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A7. CuerposDirectivos

S Consgjo de Administracion:
Presidente : Manud de Jestis Rodriguez
Vice-presidente: José Rigoberto Berrios Merlos
Secretario Jestis Edilberto Gomez
Tesorero Gilberto Ortiz
Primer Vocal Asuncion Vazquez

S Juntade Vigilancia )
Presidente José Ovidio Alvarez
Secretario René Arigtides Barrera
Vocd Alonso Mendoza

A8.  Suelos

Lo suelos de la cooperativa tienen las caracteristicas siguientes; Textura arcillosa en un 40%,
arcillo arenosa en un 20% y el restante 40% es franco arcilloso. Por su parte latopografiaincluye € 30%
de plano asemiplanoy & 70% esirregular.

A9, Uso Actual

Cultivo Area(Mz) Por centaje
Marafion organico 1,200.00 48.00
Marafion en abandono 300.00 12.00
Cultivos individuaes 300.00 12.00
Pastos, bosques natural y artificial. 589.00 23.60
Areavivienda 65.00 2.60
Caminos e infraestructura 46 .00 1.80

2,560.0 100.00
A10. Hidricos
La fuente de agua principa es lalaguna de Olomega, la cua sirve para abastecer las necesidades

de la cooperativay de la comunidad, mediante sistemas de bombeo. Se menciona que existen algunos
pozos, los cuales no estan en funcionamiento.



Plan de Procesamiento Agroindustrial CORALAMA, para ser Presentado a UCRAPROBEX

All. Maquinariay Equipo

- 1 Pick up Nissan en mal estado.

- 1 camion Toyota Dina en reparacion.

- 1 camioneta | suzu Trooper en reparacion.

- 1 camién Mack de 8 toneladas en buen estado.
- Mobiliario de oficina.

- Equipo de computo compl eto.

- 65 sllas pladticas.

Al12. Edificaciones e lnstalaciones

- 4 casas tipo modular, para oficinas.
- 1 pista de aterrizaje para fumigaciones agress.

A13. Recursos Forestales

Segun informacion proporcionada por la cooperativa se tienen un total de 589 mzs. (23.6%)
entre pastos, bosque natura y artificial. Dentro de los bosques cultivados es importante sefidlar 60.0
mzs. sembradas con Teca, € cual tiene una edad de 3 afios y 7 mzs. de Nim, con una edad actua de 2
anos.

Al14. Agroindustriales

La cooperativa cuenta con una planta para el procesamiento de la semilla de marafion.
B. Plan de Produccion Agroindustrial

B1. Objetivos Generales

C Incorporar valor agregado ala produccion de marafion organico mediante su proceso, con €
proposito de mejorar |os ingresos de la cooperativa.

C Contribuir amejorar los resultado econdmicos de la Empresa Cooperativa mediante el uso
eficiente de los recursos a su disposicion, através de lo cua se esperamejorar € nivel
econodmico y social de los asociadosy comunidad en general.
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B2.  Objetivos Especificos

C Hacer uso de la planta agroindustrial, mediante € proceso de la produccién de marafion
organico.
C Contribuir ala generacién de puestos de trabajo y por ende de ingresos a la poblacion de la

comunidad, con énfasis en laincorporacién de la mujer en las actividades de procesamiento.

C Aprovechar la experiencia acumulada en € tipo de procesamiento y mantener presenciaen €
mercado internacional de la almendra de marafion organico.

B3. Metas

C Procesar 3,264 qgs. de nuez de marafion organico.

C Generar empleo equivalente a 10,425 jornales e ingresos por ¢525,203.20. Esto esigua a 122
puesto de trabajo permanentes por un periodo de 5 meses.

C Obtener un rendimiento de nuez a amendra del 20%.

C Obtener un 36% de amendra entera.

C Obtener un 26% de mitades de amendra.

C Obtener un 38% de pedazos de almendra.

C Obtener un costo por libra de almendra procesada de ¢24.47.

C Obtener un precio minimo de $3.90 por libra de dmendra entera.

C Obtener un precio minimo de $3.00 por libra de almendra en mitades.

C Obtener un precio minimo de $3.00 por libra de almendra en pedazos.

C Obtener una utilidad de ¢317,210.40.
C Obtener un margen de utilidad bruta sobre ventas del 34.3%.

C Obtener un margen de utilidad de operacion sobre ventas del 16.7%.
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B4. Estrategias

C Realizar evaluaciones periddicas sobre € avance en la gecucién de las metas establecidas en
cuanto aresultados y costos.

C Propiciar € uso adecuado de |os recursos en general, pero principalmente los financieros y
humanos. Lograr mayor rendimiento por unidad de recurso utilizado (productividad).

C Identificar e implementar mecanismos, para contar con informacién de mercado en forma
oportunay confiable.

C Desarrollar alianzas con organismos e ingtituciones afines, paralograr una comercializacion
adecuada y en concordancia alos intereses de CORALAMA.

C Toda relacion de negocios entre la cooperativa y terceros debe ampararse con respectivo
contrato o carta de entendimiento, cuyas clausulas deben plasmar, en forma explicita, los
derechos, deberes y obligaciones de |as partes firmantes.

C Hacer uso eficiente de los recursos financieros, tanto internos como externos'y asegurar
retornabilidad y pago de |os mismos.

C Capacitar alos directivos y persona encargado del proceso sobre la responsabilidad en el uso y
control de las finanzas en general y de los créditos en particular.

C L os desembol sos de los fondos deben hacerse con la anticipacién debiday tomar las
precalciones necesarias para evitar pérdidas.

C Controlar periodicamente la situacion de los saldos de los créditos, con lafinalidad de mantener
una relacion equivalente entre los desembolsos y € avance fisico en d desarrollo de las
actividades.

C Dar seguimiento adecuado a flujo de efectivo.

B5.  Relacién de Cuadros Presupuestarios
B5a. Necesidadesde Mano de Obra

Incluye proyeccién de necesidades de mano de obra directa para las actividades de
descortezado, despeliculado, recuperado, clasificado y empague. Se requiere un total de 10,404 jornales.
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B5b. Insumosy Materiales (cantidades fisicas)

Este cuadro incluye las cantidades fisicas de | os principales insumos requeridos: hilaza, akemi,
aceite vegetal, papel aluminio, cgjas, bolsas plasticas, cinta transparente y accesorios de corte.

B5c. Gastosde Preparacion.

Estos gastos son aquellos necesarios para poner la planta en condiciones de operacion, superar
las actuales condiciones producto del relativo abandono de |os afios anteriores. Los concepto
principales de estos costos son: Mano de obra, materiales, compra de equipo Yy reparaciones.

B5d. Costosde Mano de Obra Directa

El monto total de los costos de mano de obra ascienden a ¢389,803.20. Estos costos se refieren
a pagos en concepto de precocido, mantenimiento de caldera, mantenimiento de horno, oficios varios,
descortezado, despeliculado, recuperado, clasificado y empaque.

B5e. GastosIndirectosde Fabricacion

Estos gastos se refieren a egresos rel acionados con mano de obra indirecta (supervisor y
encargado de mantenimiento de la planta), electricidad, repuestos, materiales de limpiezay C202. El
monto total asciende ala cantidad de ¢83,855.80.

B5f. Gastos Administrativos

L os gastos adminigtrativos tienen un valor de ¢92,400.00, se incluyen partidas relacionadas con
el encargado de la planta, afilador, vigilancia de las oficinas, encargado de controles 'y planillas,
bodeguero, protero y encargadas de limpieza.

B5g. Costosdelnsumosy Materiales

L os costos totales de insumos y materiales son del orden de ¢66,689.60, de los cuales |os
gastos relacionados con el empague de producto terminado congtituyen e 59.3%.

B5h. Cuadro Resumen de Costosy Gastos
Muestra los totales de |as principal es cuentas de costos y gastos: Preparacion, materia prima

(nuez de marafion), mano de obra directa, gastos indirectos de fabricacion, insumos y materiales, gastos
de administracion, de comerciaizacién y gastos financieros.
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B5i. Cuadro de Rendimientos

En este cuadro se presentan los diferentes rendimientos durante todo el proceso, desde que
entrala materia prima hasta que sale @ producto terminado y derivados. Se espera obtener un
rendimiento global del 20%; la distribucion en términos de almendra entera, mitades y pedazos es de
36%, 26% y 38%, respectivamente.

B5j. Proyeccion de I ngresos

Se espera obtener ingresos por ventas al exterior por la cantidad de ¢1,900,484.58 e ingresos
por ventas nacionales de ¢15,858.63. Los precios de venta usados para la proyeccion de ingresos son
$3.90 y $3.00 paralaamendraentera e primer dato y para mitades y pedazos € segundo. Bajo estos
conceptos se espera un ingreso total por ventas de ¢1,916,343.20.

B5k. Estado de Resultados Proyectado

Muestralarelacion de ingreso por ventas y costos y gastos necesarios para el procesamiento; se
espera obtener una utilidad de operacion de ¢317,210.40, es decir una utilidad sobre ventas del 16.7%.

B5l.  Flujo de Efectivo

Muestra la capacidad de la planta para producir efectivo y hacer frente alas obligaciones
contraidas. Los dos primeros afios muestran cantidades negativas, debido a que se haincluido & valor
de la materia prima, en la préctica esto no va suceder ya que la cooperativa haré efectivo su importe a
liquidar la parte proporciona de la cosecha utilizada en la planta. Otro aspecto importante a sefidar es
gue no incluye los gastos financieros, derivados del préstamo que aporte UCRAPROBEX, esto se debe
aque € flujo ha sido preparado para un periodo de siete meses'y € pago del mencionado crédito y
respectivos intereses estan fuera de este periodo.

B5m. Necesidades de Financiamiento

Para poner en operacion € presente plan de produccién agroindustrial se requiere un
financiamiento por la cantidad de ¢766,132.80.
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B6. PuntodeEquilibrio

Conceptos Marafion
Ventas externas Totales 1900484,58
Cantidad Producida (Ibs. de dmendra) 65567,23
Precio de Venta (promedio) 28,97
Costos Totales 1599132,8
Produccién de Equilibrio(en libras de amendra) 55199,61
Utilidad de Operacion del cultivo de marafion 317210,4
Utilidad en Lbs. Procesadas 10367,62
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